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Plan de la 
présentation
• Quelques mots sur notre système 

de santé

• Les (ré)orientations principales

• L’état des réformes et discussions 
en cours
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Assurances maladie

privées

Le modèle suisse
Une loi qui fixe des 

règles/principes

Primes 
d’assurance 
individuelles

Soigne 

Reconnait des 
prestations

Prestataires de 
soin



Au cours du siècle, le développement de la 
médecine, les progrès et le marché

• La société se développe et on attend toujours plus en termes de 
bien-être, de confort, de suppression de la souffrance ou de la 
mort.

• La médecine se développe rapidement et crée ses propres 
promesses
• L’hôpital avec ses recherches occupe une place dominante
• Les soins aigus, techniques et chers sont synonymes de progrès 

• Il y a de plus en plus d’acteurs dans le système de soins

• Un grand marché de réparation de la santé s’installe et renforce 
les attentes et les croyances.

⮚La LAMA puis la LAMal absorbent tout cela, au prix de vifs débats!
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https://www.commonwealthfund.org/
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Un système très coûteux 
pour les ménages, 

renoncement aux soins, 
pas de couverture des 

soins dentaires

Pas d’accès 
systématique à une 
première ligne de 

soins forte, yc pour les 
urgences

Relativement haut 
taux d’hospitalisations 

pour des maladies 
chroniques

Très peu de 
coordination des soins

Mirror, Mirror 2021 – Reflecting Poorly: Health Care in the U.S. Compared to Other High-Income Countries 
(commonwealthfund.org)

Prévention faible

Commonwealth Fund
20219ème

Charge 
administrative très 

élevée!

https://www.commonwealthfund.org/sites/default/files/2021-08/Schneider_Mirror_Mirror_2021.pdf
https://www.commonwealthfund.org/sites/default/files/2021-08/Schneider_Mirror_Mirror_2021.pdf


Source: David Blumenthal et al., Mirror, Mirror 2024: A Portrait of the Failing U.S. Health System — Comparing Performance in 10 Nations
(Commonwealth Fund, Sept. 2024). https://doi.org/10.26099/ta0g-zp66

Health Care System Performance Rankings

AUS CAN FRA GER NETH NZ SWE SWIZ UK US

OVERALL RANKING 1 7 5 9 2 4 6 8 3 10

Access to Care 9 7 6 3 1 5 4 8 2 10

Care Process 5 4 7 9 3 1 10 6 8 2

Administrative Efficiency 2 5 4 8 6 3 7 10 1 9

Equity 1 7 6 2 3 8 — 4 5 9

Health Outcomes 1 4 5 9 7 3 6 2 8 10

EXHIBIT 1 — All Rankings

Note: SWE overall ranking calculation does not include Equity domain. See “How We Conducted This Study” for more detail.

Data: Commonwealth Fund analysis.

20248ème

https://doi.org/10.26099/ta0g-zp66


Les défis
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Des enjeux de santé et de soins systémiques 
et une équation impossible à l’horizon 2050

Système 
de soins

Besoins 
de soins

Coûts

Professionnels

Structures

Croissance et vieillissement 
de la population
Croissance des inégalités de 
santé

Croissance non 
maîtrisée des 

coûts de la santé

Pénurie de 
professionnels de santé

Forte dépendance à 
l’étranger

Manque de lits, 
notamment en hôpital 

et long séjour



Des finances publiques très impactées - horizon 2050

12
Perspectives à long terme des finances publiques en Suisse (admin.ch)

Des charges supplémentaires sur les finances 
publiques et des baisses de revenus (taxes 
huiles minérales et véhicules; moins de 
contributeurs fiscaux).

• Confédération: AVS, PC
• Cantons: PC, Santé et Soins de longue 

durée
• Confédération et cantons: Investissements 

dans la neutralité climatique

Des arbitrages nécessaires dans toutes les 
politiques publiques, y compris dans la santé 
et le social

https://www.efd.admin.ch/fr/perspectives-a-long-terme


65+ ans

Vaud

Vaud

Vaud

Suisse

Suisse

Suisse

Une baisse rapide du rapport de dépendance

1990

2019

2050

20-64 ans

Scénarios de la population - Office fédéral de la statistique (admin.ch)

https://www.viz.bfs.admin.ch/assets/01/ga-01.03.01/fr/index.html


Ce qu’il est urgent
de ré-équilibrer



⮚Ce qu’il faut rééquilibrer dès maintenant

Promotion de santé et prévention 
pour la population

= alimentation, éducation à la santé, 
santé mentale, santé des enfants et 

jeunes, …

Santé 
publique

Intégrer la dimension «One Health»
Protection de l’environnement (eau, sols, air, 

biodiversité…)

Mettre en œuvre le principe de santé dans toutes 
les politiques publiques: 

impacts sur la santé
(industrie agro-alimentaire)

Investir dans la santé des enfants!

Anticiper les risques sanitaires liés au 
réchauffement climatique (épidémies, canicules)

…



⮚Ce qu’il faut rééquilibrer dès maintenant

Système de soins aigus 
et médico-social

Passer d’un système centré sur l’hôpital à 
un système centré sur la communauté. 

Investir fortement dans les soins 
primaires, soins de longue durée et de 

fin de vie 

Renforcer la médecine de famille
(valorisation, formations, maisons de 

santé interprofessionnelles)

Investir dans les soins de longue durée 
(proches aidants, soins à domicile, hôpital 

à domicile, hébergement, social et 
communautaire)

Développer les soins de fin de vie

Repenser des trajectoires de soins plus 
smart



⮚Ce qu’il faut rééquilibrer dès maintenant

Promotion de santé et prévention 
pour la population

= alimentation, éducation à la santé, 
santé mentale, santé des enfants et 

jeunes, …

Santé 
publique

Système de soins aigus 
et médico-social

Passer d’un système centré sur l’hôpital à 
un système centré sur la communauté. 

Investir fortement dans les soins 
primaires, soins de longue durée et de 

fin de vie 

⮚ Vision/stratégie
⮚ Anticipation

⮚ Arbitrage/régulation



Les réflexions en cours?
EFAS… Dimanche!

Des mesures de maîtrise des coûts

Les réseaux de soins coordonnés

Une loi fédérale sur la santé?

… toute idée bienvenue!



Unisanté a analysé la réforme du financement uniforme des soins (EFAS) | Unisanté 
(unisante.ch)

https://www.unisante.ch/fr/propos-dunisante/actualites/unisante-analyse-reforme-du-financement-uniforme-soins-efas




Réseaux de soins coordonnés (admin.ch)

Au niveau des 
patients et des 
acteurs 

https://www.bag.admin.ch/bag/fr/home/strategie-und-politik/nationale-gesundheitspolitik/koordinierte-versorgung/netzwerke-koordinierte-versorgung.html


Réseau +





Aller plus loin vers des systèmes de santé intégrés?

Au niveau d’une population d’un territoire
Promotion de santé et prévention 
Planification de l’offre régionale
Meilleure coordination entre santé publique 
et système de soins

⮚ Vision/stratégie intersectorielle
coordonnée au niveau national ou régional
Gouvernance (également avec les patients)
Système d’information
Financements incitatifs



La gouvernance actuelle du système de 
santé permet-elle d’envisager ces défis?
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La réponse est… non!

• Faible vision santé dans la Constitution

• Pas de cadre légal définissant les objectifs du 
système de santé.

• Enchevêtrement des compétences santé fédérales 
et cantonales. 

• Un système d’information faible ne permettant 
pas de produire l’information suffisante aux prises 
de décisions éclairées. 

Monod S, Pin S, Levy M, Grandchamp C, Mariétan X, Courvoisier N. Analyse de la gouvernance du système de santé suisse et proposition d’une loi fédérale sur la 
santé. Lausanne, Unisanté – Centre universitaire de médecine générale et santé publique, 2024 (Raisons de santé 354). 

«27 Ministres de la santé incompétents»
«Un système ni gouverné, ni gouvernable»

Laurent Kurth



Une loi fédérale sur la santé pour répondre aux enjeux futurs 
et permettre les arbitrages 

⮚La santé doit être inscrite dans la Constitution

⮚L’articulation des compétences entre Confédération et 
cantons doit être précisée (Constitution) pour clarifier 
les niveaux de responsabilités

⮚Une loi fédérale sur la santé devrait être introduite
⮚ Objectifs du système de santé et principes de sa bonne gouvernance 

⮚Principes de régulation permettant d’atteindre les objectifs 
stratégiques dans le domaine de la santé publique et des soins 
(Financement, production de ressources et organisation des 
services)

⮚Participation (citoyens, patients)



Loi fédérale sur la santé (assm.ch)

Une proposition d’article 
constitutionnel

https://www.assm.ch/fr/Projets/Apercu-des-projets/Loi-federale-sur-la-sante.html


Conclusion

• Les enjeux de société sont immenses, notamment dans le domaine de la 
santé

• Développement des soins de première ligne et de la promotion de la santé!

• Les réformes en cours ne sont pas à la hauteur des enjeux.

• Les professionnels doivent continuer de s’engager pour tester, proposer 
des nouveaux modèles et proposer de nouvelles formes d’organisation.

• Les citoyens et les collectivités locales devront s’engager aussi

• La Suisse doit trouver son chemin! De manière démocratique!



Merci de votre attention! 
30


